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No. de Acta: 
01 

Fecha: 
10/12/2025 Nombre Dependencia: Dirección de Asuntos Étnicos 

Lugar: Carrera 33 # 25a – 48,  Hotel Plaza Sport Bogotá D.C   
Auditorio Piso 2. 

Hora Inicio: 
08:30am 

Hora Final: 
01:00pm 

 
OBJETIVO: 
Generar un espacio de seguimiento, retroalimentación y articulación interna para revisar el avance misional 
y contractual de la Dirección de Asuntos Étnicos (DAE), resolver dificultades operativas entre equipos, 
socializar lineamientos, fortalecer la gestión documental y contractual, y unificar criterios para el 
cumplimiento de obligaciones y metas institucionales. 

 
 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
 
1. Apertura del Comité 

El encuentro inició con las palabras de Alix Dunieka Aguilar Tirado (Directora Nacional de Asuntos Étnicos y 
Kely Viviana Cordoba Moreno (Contratista DAE Nivel Central), quienes dieron la bienvenida a los asistentes, 
destacando el carácter especial del espacio como un ejercicio de cierre anual para la reflexión, 
retroalimentación y proyección del trabajo para el 2026. 
 
Se subrayó la importancia del reencuentro presencial de gran parte del equipo técnico de la Dirección de 
Asuntos Étnicos (DAE), así como el sentido humano de reconocerse, saludarse y valorar la labor desarrollada 
en los territorios. 
 
2. Presentación de los Equipos Territoriales. 

 

Los profesionales de las Direcciones Territoriales (DT) realizaron una presentación cultural y técnica de su 
labor. Cada región compartió: 
 

• Su diversidad étnica. 
• Los avances logrados durante el 2025. 
• Las problemáticas y desafíos. 
• Sus muestras culturales como expresión de identidad y resistencia. 

 
2.1. Costa Caribe (Atlántico, Córdoba, Sucre, La Guajira): 

 



 

 
 

 
FORMATO ACTA DE REUNIÓN Y LISTADO DE 

ASISTENCIA 
Código: 
162,14,15-10 

PROCESO DE GESTIÓN DOCUMENTAL Versión: 05 

MANUAL PARA LA ORGANIZACIÓN DE DOCUMENTOS 
FÍSICOS Y ELECTRÓNICOS 

Fecha: 
16/11/2023 
Página 1 de 55 

 

• Presentaron muestras artesanales, dulces típicos y elementos representativos de pueblos Wayuu, 
Mocaná, Zenú, Emberá Katío, entre otros. 

• Resaltaron la diversidad cultural del Caribe y la fuerza de sus comunidades, especialmente mujeres 
líderes, portadoras de saberes ancestrales. 

• Socializaron experiencias sobre jornadas de enfoque, procesos de fortalecimiento y 
acompañamientos a sujetos de reparación colectiva. 

 
2.2. Norte de Santander y Arauca: 

• Mostraron avances con comunidades Barí, Inga, Yukpa, Rrom, Kichwa, así como con comunidades 
afrocolombianas asentadas en zona de frontera. 

• Se expusieron impactos del conflicto armado, dinámicas de desplazamiento y afectaciones 
territoriales. 

• Enfatizaron en la importancia de la armonización espiritual como práctica esencial de cuidado 
comunitario. 

 
2.3. Cesar y La Guajira: 

• Compartieron elementos de la cultura Kogui, Arhuaca y Wiwa, así como muestras de tejido, música y 
danza tradicional. 

• Destacaron la labor territorial entre zonas urbanas y rurales, y los acompañamientos en reparación 
colectiva. 

 
2.4         Nariño: 

• Presentaron productos artesanales de pueblos Awá, Eperara Siapidara, Inga, Pastos, y del Consejo 
Comunitario El Rescate de las Varas, destacando el chocolate “Sueños de Mujer”, elaborado por 
mujeres víctimas. 

• Se socializaron acciones en armonización, transmisión de saberes, fortalecimiento cultural y 
participación de jóvenes en procesos comunitarios. 

 
2.5.        Cauca: 

• Se exhibieron elementos propios de comunidades Nasa, Misak, Totoró, Kokonuko, entre otras. 
• Se compartió información sobre procesos productivos (café, lácteos) y múltiples acciones de atención, 

validación y seguimiento a comunidades étnicas afectadas por el conflicto. 

 
3. Balance de Indicadores y Gestión 2025 
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La Directora de la DAE, Alix Aguilar, presentó un balance general del año: 
 

ü Se resaltó el esfuerzo del equipo nacional y territorial para cumplir metas de asistencia, 
fortalecimiento comunitario y acompañamientos diferenciales. 

 
ü Se superaron dificultades logísticas y se logró cubrir zonas históricamente afectadas por conflicto 

armado. 

 
ü Se avanzó en el impulso de prácticas culturales, transmisión de saberes, recuperación de lenguas y 

fortalecimiento organizativo. 

 
3.1. Indicador de Comunidades Asistidas: 

Se reportó avance significativo en acciones de acompañamiento, armonización, fortalecimiento productivo y 
encuentros étnicos. 
 
Aunque algunos indicadores no alcanzaron el 100%, se logró una ejecución histórica en corto tiempo, 
priorizando calidad e impacto. 
 
3.2. Indicador de Enfoque Diferencial: 
El equipo de enfoque explicó que; se desarrollaron 20 encuentros territoriales y 5 nacionales, pese a rezagos 
de meses anteriores. 
 
Estos encuentros permitieron diálogos profundos sobre juventud, género, cultura, liderazgo y reparación. 
Se entregaron kits para fortalecer saberes artesanales (tejeduría, elaboración de collares, mochilas, etc.). 
 
3.3. Avances en Reglamentación del Decreto Ley 4633: 

• Se socializó el trabajo adelantado en la reglamentación histórica del Decreto 4633 (pueblos indígenas), 
• La ruta metodológica construida con la Mesa Permanente y la Comisión de Derechos Humanos de 

Pueblos Indígenas. 
• Las más de 30 reuniones técnicas con entidades del SNARIV. 
• Los avances en articulación interinstitucional y consulta previa. 
• Este proceso fue catalogado como un hito nacional en la implementación de la política étnica de 

víctimas. 

 
4. Reconocimientos 
La Dirección resaltó: 
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• El compromiso de los profesionales territoriales. 
• El esfuerzo humano de quienes viajan a zonas apartadas o afectadas por violencia. 
• El sentido de pertenencia y mística del equipo por proteger la pervivencia cultural de los pueblos. 
• Se reconoció especialmente el rol de mayoras, mayores, líderes comunitarios, artesanas, jóvenes y 

autoridades que participaron durante el año en diferentes procesos. 

 
Durante el comité de fin de año con vigencia 2025, la Dirección de Asuntos Étnicos (DAE) liderada por su 
directora nacional ALIX AGUILAR, consolidó avances significativos en la implementación de la política pública 
de atención, asistencia y reparación integral con enfoque étnico. 
 
Los resultados representan un crecimiento en la cobertura, articulación, eficiencia operativa y producción 
normativa, logrando posicionar la Dirección como actor estratégico en la garantía de derechos de los pueblos 
y comunidades indígenas, negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rrom. 
 
El proceso se desarrolló bajo un enfoque de: 

• Enfoque diferencial y territorial. 
• Participación comunitaria efectiva. 
• Rigor técnico. 
• Articulación interinstitucional. 
• Avances históricos en normatividad étnica. 

 
5. Resultados Operativos por Línea Misional 

 
Comunidades Asistidas: 
Meta total: 128 
Avance reportado: 117 
Cumplimiento: 91% 
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Este indicador reflejó una mayor capacidad para llegar a comunidades en zonas de difícil acceso, mejorar la 
articulación territorial y optimizar la entrega de acciones de fortalecimiento cultural, acompañamiento y 
asistencia humanitaria. 
 
 
Encuentros de Enfoque Étnico: 
Meta anual: 25 
Reportados: 23 
Cumplimiento: 92% 
La DAE logró superar un rezago heredado (3 encuentros nacionales y 5 territoriales), realizando encuentros 
de fortalecimiento comunitario, género, juventud, cultura y liderazgo étnico. 
 
Entidades Territoriales Asistidas: 
Primer semestre: 
Meta 191 
Avance 191 
Cumplimiento 100% 
Segundo semestre: 
Meta 191 
Avance 140 
Cumplimiento 73% 
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Se desarrollaron 153 jornadas de transversalización del enfoque étnico, con participación de 19 personas y 
presencia en 250 municipios virtualmente y 38 presencialmente. 
Este proceso es histórico: 
Por primera vez la Unidad lideró asistencia técnica nacional para transversalizar el enfoque étnico en la 
planeación sectorial, territorial y municipal. 
 
Emergencias Especiales – Modelo de Subsistencia Mínima Étnica: 
40 comunidades atendidas. 
2.278 hogares y 6.017 personas impactadas positivamente. 
16 comunidades atendidas 2 veces, 20 comunidades 3 veces y 4 comunidades hasta 5 veces. 
Se proyecta atender 60 comunidades en 2026, con un presupuesto de $7.000 millones. 
 
 
Confinamiento Territorial y Nacional: 
36 comunidades asistidas por ruta de confinamiento. 
12.984 hogares atendidos. 
 

 
Se gestionó atención para una población estimada de 52.000 personas con hechos victimizantes de 
confinamiento. 
Ejecución presupuestal del 100% de los recursos de inversión. 
 
Planes Específicos (PE): 
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Formulación de Planes Específicos: 
Meta 12 
Avance 12 
Cumplimiento 100% 
 
Implementación de Medidas de Planes Específicos: 
Meta 36 
Avance 32 
Cumplimiento 89% 
Seguimiento a Planes Específicos 
Meta 36 
Avance 31 
Cumplimiento 86% 
Destacan las jornadas en Chocó, Cauca, Nariño y Valle del Cauca. 
 
 
Medida de Indemnización Colectiva: 
Meta 78 
Avance 70 
Cumplimiento 90% 
Incluyó: 

ü Cierre de proyectos con evidencias completas. 
ü Fortalecimiento comunitario. 
ü Jornadas de concertación. 
ü Acompañamiento institucional permanente. 
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Retornos y Reubicaciones (RR): 
Se logró un 106% de avance en fichas de caracterización. 
Jornadas: 
Capacitación constante en la ruta étnica RR, a partir de la resolución 0027 de 2025. 
Se fortaleció la articulación permanente entre la Dirección de Asuntos Étnicos y el equipo nacional de RR. 
 

 
 
Avances Normativos Estratégicos: 
 
            Reglamentación del Decreto Ley 4633 de 2011 – Pueblos Indígenas 

ü Se consolidó el avance normativo más importante de los últimos años. 
ü Ruta Metodológica Concertada – Hitos Cumplidos. 
ü Despliegue territorial (2023–2024): recolección y sistematización de información. 

 
Unificación técnica (2024–2025): 

ü Más de 30 reuniones técnicas con UARIV, SNARIV y organizaciones indígenas. 
ü Construcción del borrador final. 

 
Mesas técnicas (noviembre–diciembre 2025): 

ü Trabajo con 21 delegados técnicos por componente del Decreto. 
ü Revisión de 12 títulos del Decreto, incluido modelo de reparación colectiva indígena. 
ü Protocolización: 
ü 17 de diciembre de 2025 – Protocolo de participación. 
ü 18 de diciembre de 2025 – Reglamentación del Decreto Ley 4633. 

 
Postconsulta: inicia marzo de 2026. 
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ü Este avance representa un hito de Estado en materia de derechos étnicos. 

 
6. Impactos Estratégicos 2025 

 
ü Posicionamiento de la Dirección como referente nacional en enfoque étnico. 
ü Mayor presencia territorial: más comunidades, más municipios, más entidades asistidas. 
ü Logros normativos históricos que fortalecen la política étnica de víctimas. 
ü Consolidación de mecanismos de articulación interinstitucional. 
ü Mayor capacidad operativa para atención humanitaria en confinamientos y emergencias. 
ü Diseño de herramientas pedagógicas sobre subsistencia mínima étnica. 
ü Avances significativos en reparación colectiva e implementación de planes específicos. 

 
7. Retos 2026 

 
1. Garantizar la protocolización e implementación de los Decretos Ley étnicos (4633, 4634, 4635). 
2. Fortalecer la articulación territorial para el desarrollo de procesos de participación étnica. 
3. Superar dificultades de seguridad jurídica y territorial en zonas de intervención. 
4. Mantener el ritmo operativo pese a cambios de personal y coyunturas institucionales. 
5. Asegurar coordinación permanente con Subdirección de Reparación Colectiva y Retornos y 

Reubicaciones. 
6. Gestionar recursos para ampliar la cobertura del modelo SME. 
7. Implementar un plan acelerado de atención en comunidades con rezagos históricos. 

 
8. Cierre del comité 

 
La gestión realizada durante 2025 evidencia un desempeño sólido, técnico e históricamente 
relevante, posicionando a la DAE como una dirección estratégica y de alto impacto en la garantía 
de derechos de los pueblos y comunidades étnicas del país. 
 
Se destaca: 

• Elevado cumplimiento de metas misionales 
• Eficiencia operativa. 
• Logros normativos de alcance nacional. 
• Impacto real en la vida de miles de familias étnicas. 
• Capacidad de articulación interinstitucional. 



 

 
 

 
FORMATO ACTA DE REUNIÓN Y LISTADO DE 

ASISTENCIA 
Código: 
162,14,15-10 

PROCESO DE GESTIÓN DOCUMENTAL Versión: 05 

MANUAL PARA LA ORGANIZACIÓN DE DOCUMENTOS 
FÍSICOS Y ELECTRÓNICOS 

Fecha: 
16/11/2023 
Página 1 de 55 

 

• Cierre del año con procesos territoriales y comunitarios fortalecidos. 

 
La Directora expresó un mensaje de agradecimiento: 
 

ü Por el compromiso del equipo con las comunidades étnicas 

 
ü Por la riqueza cultural compartida durante la jornada. 

 
ü Por el trabajo realizado en tan corto tiempo. 

 
ü Por el avance de la Dirección pese a haber iniciado en condiciones difíciles. 

 
ü Se invitó al equipo a continuar fortaleciendo los procesos étnicos en 2026 y se resaltó el carácter 

ancestral del trabajo, que debe mantenerse con respeto, sensibilidad y responsabilidad. 

 
El encuentro finalizó con una foto grupal, intercambio de muestras culturales y un saludo fraterno a los 

profesionales que no pudieron asistir presencialmente. 
 
 

 
 
 

ANEXOS 
1. Imágenes de apoyo de la presentación 
2.  Listado de asistencia presencial 
3. Registro Fotográfico  
4. Soporte asistencia vía teams.  

 
Responsable de la reunión: 
 
 

 
Nombre: Alix Aguilar Tirado  
Cargo: Directora  
Dependencia: Dirección de Asuntos Étnicos – UARIV 
Elaborado: Hernán David Martínez Ramírez 
Revisado y autorizado: Iliana Ruiz Alfonso 
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1. Imágenes de apoyo de la presentación: 
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2. Listado de asistencia 
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